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Il volume dimostra che il campo di ricerca Design for Survival è ampio, complesso 
e molto praticato dalla comunità scientifica del design in molteplici declinazioni. 
Dal 2022, quando chi scrive ha iniziato ad aggregare i ricercatori in un percor-
so collettivo di condivisione e confronto sulle tematiche della sopravvivenza, è 
cresciuta la consapevolezza che molti delle ricerche e dei progetti nell’ambito del 
design affrontano e cercano soluzioni possibili alle grandi sfide contemporanee 
della sopravvivenza umana, sociale e culturale, riuscendo a delineare uno stato 
dell’arte in continuo, rapido, divenire. Questo libro rappresenta, pertanto, una 
tappa intermedia del percorso intrapreso all’interno della comunità scientifica, e 
non solo, con la finalità di continuare in futuro ad esplorare, connettere e condi-
videre riflessioni teoriche e progetti concreti, elaborati in risposta alle crescenti 
e urgenti domande di sicurezza, benessere, salute, sostenibilità che emergono in 
diversi contesti sociali. 

Come mostra l’infografica Atenei e ricercatori di seguito riportata, la pubbli-
cazione raccoglie e presenta 50 contributi di ricerca, raggruppati nelle tre tra-
iettorie relative alla sopravvivenza umana (17), sociale (17) e culturale (16), e 
elaborati da 119 ricercatori appartenenti a 20 differenti Atenei, di cui 18 italiani 
e 2 esteri. Si tratta di un osservatorio di studi e progetti che copre tutto il territo-
rio italiano, e va anche oltre, andando a rappresentare un campione significativo 
di proposte per superare positivamente e responsabilmente le crisi attuali. Visio-
ni, riflessioni, strategie e prodotti proposti da ricercatori che guardano al futuro 
con speranza, che credono che le sfide, anche le più difficili, si possono affrontare 
e vincere attraverso un potente strumento strategico che li accomuna: la capaci-
tà progettuale. I loro contributi sono preziosi, non solo per le soluzioni praticabili 
e concrete proposte per far fronte ai tanti rischi che mettono in pericolo la so-
pravvivenza di tutti gli esseri viventi, delle comunità e dei patrimoni, ma anche 
perché aprono la riflessione e il confronto su azioni individuali e collettive da 
intraprendere e delineano prospettive di ricerca capaci di futuro.

Il design per la sopravvivenza 
verso le sfide globali
Lucia Pietroni e Davide Turrini con VivaioCreativo
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Il confronto avviato non riguarda, però, solo il mondo della ricerca, ma anche 
attori della società civile che, con ruoli diversi, stanno affrontando le stesse sfide: 
professionisti, progettisti, aziende, rappresentanti di associazioni e istituzioni, 
che si occupano quotidianamente di problematiche legate alla sopravvivenza. 
Ecco perché, in forma di interviste, il volume raccoglie anche le testimonianze 
di alcuni di questi attori, che hanno partecipato alla riflessione collettiva gui-
data dai curatori: si tratta di Alberto Piovesan, Danilo Ragona, Maria Teresa 
Pecchini, Massimo Renno, Riccardo Romeo Jasinski, Andrea Marchi e Paolo 
Giulierini. Inoltre, ad allargare ulteriormente il coinvolgimento di realtà esterne 
al mondo accademico, ogni contributo di ricerca presentato aggrega differen-
ti partner che rappresentano stakeholder significativi della società civile quali 
imprese, istituzioni, enti pubblici, associazioni in larga parte no profit. In par-
ticolare, come sintetizzato nell’infografica Partner, i partner coinvolti nelle 50 
ricerche sono 127, di cui 49 imprese e società, 43 istituzioni, 19 associazioni e 16 
tra università e enti di ricerca, oltre ai 20 Atenei a cui appartengono i ricercatori 
autori dei contributi. Tutti i progetti di ricerca coinvolgono poi anche altre aree 
disciplinari, oltre al design, a testimonianza del fatto che la ricerca su questi 
temi complessi necessita di un approccio interdisciplinare e multi-stakeholder, 
con metodi bottom-up e modalità collaborative, basate sulla partecipazione e il 
coinvolgimento dei singoli e delle comunità.

Come evidenziato nell’infografica Discipline coinvolte, dai contributi raccol-
ti si deduce che sono tante le discipline a cui il design si connette e si integra per 
affrontare i temi nodali della sopravvivenza; esse appartengono in modo parti-
colare al settore ERC PE - Physical Sciences and Engineering, ovvero a discipline 
fisiche e ingegneristiche quali l’Informatica, la Matematica, la Scienza e tecno-
logia dei materiali, l’Ingegneria strutturale, ambientale, gestionale, delle comu-
nicazioni e a quello SH - Social Sciences and Humanities delle scienze sociali e 
di discipline umanistiche quali le Arti performative, l’Archeologia, l’Archivistica, 
la Demoetnoantropologia, l’Economia, la Psicologia, l’Estetica, le Scienze della 
comunicazione, la Sociologia, la Storia dell’arte; inoltre, ma con minor frequen-
za, fanno parte del settore LS - Life Sciences, ovvero di scienze della vita quali la 
Biologia, la Chimica e l’Ecologia. Analizzando più nel dettaglio, si può affermare 
che i contributi relativi alla sopravvivenza umana coinvolgono maggiormente 
le discipline del settore ERC PE, quelli legati alla sopravvivenza sociale si con-
nettono in modo paritetico con le discipline dei settori ERC SH e PE, mentre 
le ricerche relative alla sopravvivenza culturale si avvalgono prioritariamente 
delle discipline del settore ERC SH. Infine, le discipline del settore ERC LS che si 
relazionano maggiormente con il design su questi temi sono la Biologia, l’Ecolo-
gia e le Scienze Agrarie. 

Questo capitolo di riflessioni critiche conclusive restituisce anche il risultato 
di un’ulteriore analisi dei 50 contributi di ricerca condotta per comprendere la 
loro convergenza verso i 6 Cluster per le sfide globali e la competitività industria-
le del Programma Quadro Horizon Europe 2021-2027 (EU, 2021), nonché verso 
i 17 obiettivi dell’Agenda ONU 2030 sullo Sviluppo Sostenibile (United Nations, 
2015). La finalità di tale analisi sta nel voler identificare le principali direzioni 
e le tematiche di ricerca strategiche, a livello internazionale e europeo, verso le 
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quali la disciplina del design sta dando e può dare un contributo significativo. 
Certamente, come si vede nelle tre infografiche Convergenze verso le sfide globali 
riportate nelle pagine che seguono, per quanto riguarda i 6 Cluster del program-
ma Horizon Europe, le ricerche e i progetti sviluppati nell’ambito del design per 
la sopravvivenza vanno ad impattare e convergere maggiormente sul 2 – Cul-
tura, creatività e società inclusive (39) e a seguire sul 4 – Digitale, industria e 
spazio (22); poi, in modo quasi paritetico, sui Cluster 1 – Salute (10), 6 – Prodotti 
alimentari, bioeconomia, risorse naturali, agricoltura e ambiente (10), 3 – Si-
curezza civile per la società (8) e infine sul Cluster 5 – Clima, energia, mobilità 
(3). La maggior parte dei progetti di ricerca, quindi, converge verso il Cluster 
2, ma ci sono alcune differenze nelle tre traiettorie: le ricerche nell’ambito della 
sopravvivenza umana hanno finalità soprattutto sul Cluster 4 (11 contributi) e 
poi sul 2 (9 contributi), e in modo minore sul 3 e sul 6; quelle nell’ambito della 
sopravvivenza sociale quasi esclusivamente sul Cluster 2 (15 contributi), con po-
chi progetti sui Cluster 1, 6, 4; quelle nell’ambito della sopravvivenza culturale 
impattano principalmente sul Cluster 2 (15 contributi), con un buon numero di 
progetti che convergono anche verso il Cluster 4 (8 contributi), e a seguire sui 
Cluster 6 e 3.

Per quanto riguarda, invece, l’Agenda ONU 2030, gli obiettivi prioritari 
verso i quali i contributi qui raccolti si orientano sono l’11 – Città e comunità 
sostenibili (39), il 12 – Consumo e produzione responsabili (11), il 9 – Imprese, 
innovazione e infrastrutture (8), il 3 – Salute e benessere (7), il 10 – Ridurre le 
disuguaglianze (4), il 16 – Pace, giustizia e istituzioni solide (3), il 4 – Istruzione 
di qualità (3). Più in dettaglio si può osservare che i progetti di ricerca raccolti 
nell’ambito della sopravvivenza umana offrono un contributo soprattutto agli 
obiettivi 12, 11, 9, e in modo minoritario ai 3, 13, 10, 7, 2; quelli nell’ambito della 
sopravvivenza sociale soprattutto all’obiettivo 11, e poi con qualche progetto agli 
obiettivi 8, 10, 4, 12, 3, 7, 9, 16; quelli nell’ambito della sopravvivenza culturale 
contribuiscono fondamentalmente all’obiettivo 11, e in modo minore agli obietti-
vi 3, 14, 9, 15, 16. In sintesi, le ricerche nell’ambito del design per la sopravvivenza 
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e culturali come la prevenzione, la preparazione e l’adattamento ai rischi e alle 
emergenze permanenti della contemporaneità; la gestione e la progettazione 
delle misure di soccorso e contenimento dei danni; l’importanza del progetto 
della comunicazione nelle situazioni di rischio, ma anche nella preparazione ad 
affrontarlo e nel post-catastrofe; la necessità di coesione e partecipazione sociale 
e di buone prassi individuali e comunitarie per affrontare le calamità; la doman-
da emergente di sicurezza, salute e sostenibilità in numerosi e differenti contesti 
sociali; le disuguaglianze sociali assimilabili a ulteriori limiti nell’affrontare le si-
tuazioni di crisi; la resilienza quale capacità fondamentale di persone, comunità 
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Discipline coinvolte

DESIGN
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E BIBLIOTECONOMIA

CRITICA ARTISTICA 
E DEL RESTAURO
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ERGONOMIA

GEOGRAFIA

INGEGNERIA STRUTTURALE
MATEMATICA

SCIENZA E TECNOLOGIA 
DEI MATERIALI

SISTEMI DI ELABORAZIONE 
DELLE INFORMAZIONI

SOCIOLOGIA DEI PROCESSI 
CULTURALI E COMUNICATIVI

STORIA DELLA SCIENZA 
E DELLA TECNICA

TECNOLOGIE E SISTEMI 
DI LAVORAZIONE

ESTETICA

FILOSOFIA

INGEGNERIA AMBIENTALE
INGEGNERIA 

DELLE COMUNICAZIONI
INGEGNERIA GESTIONALE

ARCHEOLOGIA

DIRITTO

MUSEOLOGIA

MUSICOLOGIA

SOPRAVVIVENZA 
UMANA

SOPRAVVIVENZA 
SOCIALE

SOPRAVVIVENZA 
CULTURALE

LS - LIFE SCIENCES

SH - SOCIAL SCIENCES 
AND HUMANITIES

PE - PHYSICAL SCIENCES 
AND ENGINEERING
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Convergenze verso le sfide globali DESIGN PER LA 
SOPRAVVIVENZA UMANA

IL DESIGN DEI SURVIVAL KIT

DESIGN PER LA SICUREZZA
DA CALAMITÀ NATURALI

L’EVOLUZIONE
DEL DESIGN MEDICALE

ADVANCED TEXTILE
DESIGN FOR HEALTH

DESIGN PER LA SOPRAVVIVENZA
IN CASO DI SISMA

EMERGENCY DESIGN

L’HOMELESSNESS COME
SOPRAVVIVENZA URBANA

PROGETTAZIONE GRAFICA
PER LE EMERGENZE

FRUIT FOR PEACE PLATFORM

EVITANDO L’APOCALISSE

CASE ANFIBIE COME NUOVO
PARADIGMA ABITATIVO

SPACE DIGITAL LIVING LAB

DESIGN THROUGH NATURE

DESIGNING SUPERNATURE

IL DESIGN PER LA BIODIVERSITÀ

VERSO UN DESIGN ECOCENTRICO

SAFE DESIGN

1. SALUTE

2. CULTURA, CREATIVITÀ 
    E SOCIETÀ INCLUSIVE

3. SICUREZZA CIVILE PER LA SOCIETÀ

5. CLIMA, ENERGIA E MOBILITÀ

6. PRODOTTI ALIMENTARI, 
    BIOECONOMIA, RISORSE NATURALI, 
    AGRICOLTURA E AMBIENTE

4. DIGITALE, INDUSTRIA E SPAZIO

17 OBIETTIVI ONU 2030

1. SCONFIGGERE LA POVERTÀ

2. SCONFIGGERE LA FAME

3. SALUTE E BENESSERE

4. ISTRUZIONE DI QUALITÀ

5. PARITÀ DI GENERE

6. ACQUA PULITA E SERVIZI 
    IGIENICO-SANITARI

7. ENERGIA PULITA E ACCESSIBILE

8. LAVORO DIGNITOSO 
    E CRESCITA ECONOMICA
9. IMPRESE, INNOVAZIONE 
    E INFRASTRUTTURE

10. RIDURRE LE DISEGUAGLIANZE

11. CITTÀ E COMUNITÀ SOSTENIBILI

12. CONSUMO E PRODUZIONE 
      RESPONSABILI
13. LOTTA CONTRO 
      IL CAMBIAMENTO CLIMATICO

14. VITA SOTT’ACQUA

15. VITA SULLA TERRA

16. PACE, GIUSTIZIA 
      E ISTITUZIONI SOLIDE
17. PARTNERSHIP 
      PER GLI OBIETTIVI

PROGRAMMA HORIZON EUROPE 
2021-2027
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Convergenze verso le sfide globali

FESTIVAL

CO-CRAFTING
DEL FARE INSIEME E OLTRE

TIPOGRAFIA, MANUALITÀ
E GIUSTIZIA SOCIALE

CARTOGRAFIE DI COMUNITÀ

LA STREET ART DI ROMA:
IL CASO TORPIGNATTARA

DESIGN FOR RESISTANCE

PAST DISQUIET E LE SOPRAVVIVENZE
DELLA SOLIDARIETÀ

DESIGN PER IL SOCIALE

SALUTE E SICUREZZA IN VIAGGIO

DESIGN EMPATICO PER L’ACCESSIBILITÀ
NEGLI AMBIENTI SENSIBILI

INFORMATION DESIGN
FOR LEARNING

SOPRAVVIVERE
ALLA TRANSIZIONE DIGITALE

DESIGN FOR HUMANISING ENERGY
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STRETCH THE EDGE
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Convergenze verso le sfide globali DESIGN PER LA 
SOPRAVVIVENZA CULTURALE

ECOSEAREEF

DESIGN, NATURAL CAPITAL
& MORE-THAN-HUMAN

DATA INTERACTION

AARTS-
ACTIVE ARTWORKS SHELTER

IL PATRIMONIO STORICO
NELLO SCONTRO ETNICO

CONNETTERE PATRIMONI FRAGILI
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RICORDARE, SVELARE

DESIGN E PATRIMONI
MARGINALI O EMARGINATI

STRUMENTI IBRIDI
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PER I TERRITORI FRAGILI
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Convergenze verso le sfide globali DESIGN PER LA 
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Temi prioritari di ricerca

ARCHIVI

ACCESSIBILITÀ

ALLESTIMENTO

ATTIVISMO

AUTO-ORGANIZZAZIONE

AUTOSOCCORSO

AUTOSUFFICIENZA

BENI CULTURALI

BIODIVERSITÀ

BIOISPIRAZIONE

BOTTOM-UP

CALAMITÀ

CAPITALE NATURALE

CAPITALE TERRITORIALE

CATASTROFI ANTROPICHE

CATASTROFI NATURALI

CO-PROGETTAZIONE

COMUNICAZIONE

COMUNITÀ

CONFLITTO

CULTURA MATERIALE

DECOLONIZZAZIONE

DEMOCRAZIA

DESIGN AVANZATO

DESIGN CENTRATO SULL’UOMO

DIAGNOSTICA E MONITORAGGIO

ECONOMIA COLLABORATIVA

ECONOMIA DELLA CULTURA

EDUCAZIONE E FORMAZIONE

EMERGENZA

EMERGENZA PERMANENTE

ESPERIENZIALE

FRAGILITÀ

IDENTITÀ

IMMATERIALE

INCLUSIONE

INNOVAZIONE SOCIALE

INTEGRAZIONE

INTERAZIONE

KIT DI SOPRAVVIVENZA

MADE IN ITALY

MARGINALITÀ

MATERIALE/IMMATERIALE

MEDICALE

MEMORIA

MUSEI

NARRAZIONE

OPEN SOURCE

PARTECIPAZIONE

PATRIMONI CONNESSI

PLURALITÀ

PRODOTTI SOSTENIBILI E CIRCOLARI

PROTEZIONE

RESILIENZA

RESISTENZA

RESPONSABILITÀ

RIGENERAZIONE

RISCHIO

SALUTE

SALVA-VITA

SENZATETTO

SICUREZZA

SOCIAL NETWORKING

SOPRAVVIVENZA

SOSTENIBILITÀ

STRATEGIE NATURALI

TECNOLOGIE DIGITALI

TERRITORI FRAGILI

TRANSIZIONE

TURISMO CULTURALE

DESIGN 
PER LA SOPRAVVIVENZA UMANA

DESIGN PER LA 
SOPRAVVIVENZA SOCIALE

DESIGN PER LA
SOPRAVVIVENZA CULTURALE
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Temi prioritari di ricerca
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e territori per sopravvivere; la salvaguardia come azione preventiva per traman-
dare patrimoni, tangibili e intangibili, naturali e culturali. Se si scende più nel 
dettaglio, analizzando i contributi nella differenziazione delle tre declinazioni di 
sopravvivenza umana, sociale e culturale, si possono evidenziare alcune azioni 
di design specifiche per affrontare positivamente i rischi e le catastrofi, ad esem-
pio: processi di design sostenibile, sistemico e interspecie per salvaguardare la 
vita degli esseri viventi e del pianeta; azioni di design inclusivo e partecipativo 
per avviare processi di innovazione sociale nelle comunità e nei territori fragili; 
o ancora, progetti di design per la tutela, la comunicazione, la valorizzazione e, 
quindi, per la fruizione dei patrimoni culturali con lo scopo di tramandarli alle 
generazioni future.

In ogni caso, tutte le ricerche hanno al centro un’idea di progettazione re-
sponsabile che diventa strategia primaria per evitare l’estinzione della vita, dei 
sistemi eco-sociali e dei patrimoni culturali, da considerare come un’attività tra-
sformativa e rigeneratrice volta a migliorare le condizioni esistenziali presenti 
senza pregiudicare le possibilità e le scelte di benessere delle generazioni futu-
re. Il design responsabile, che è il filo rosso di tutti i contributi, è connotato da 
pensieri e azioni progettuali innovativi e rispettosi di ogni forma di vita, delle 
comunità e dei patrimoni sociali, naturali e culturali, considerando la diversità 
come un valore imprescindibile che va conservato e curato per vivere pienamen-
te e in pace. Alla base della visione di un design responsabile, che emerge con 
forza nei progetti di ricerca raccolti in questo volume, c’è inoltre una convinzione 
etica che Hans Jonas ha espresso già alla fine degli anni Settanta del Novecen-
to in Il principio responsabilità: è necessario agire nel presente in modo tale 
che le conseguenze delle nostre azioni siano compatibili con “la permanenza di 
un’autentica vita umana sulla terra” nel futuro, ovvero, come sostenuto da Fritjof 
Capra in molti suoi scritti, le azioni umane non devono interferire con la capa-
cità insita nella natura di sostenere la vita (Jonas, 2002; Capra 2004 e 2024). 
Ogni agire responsabile, e quindi anche il progettare, necessita di capacità di 
reversibilità e di tolleranza agli errori e all’incertezza per preservare le possibi-
lità delle generazioni future di operare loro stesse responsabilmente e sceglie-
re secondo i propri valori l’essenza e l’autenticità della propria vita. Pertanto, 
come ha affermato Jonas, “la vita implica la conservazione della vita stessa”, e ciò 
nell’accezione più autentica di esistere nella ricchezza di esseri biologici, sociali 
e relazionali, prendendosi cura responsabilmente di sé, degli altri, umani e non 
umani, e dell’habitat naturale, sociale e culturale che ci ospita.

Nella attuale società del rischio, ben descritta da Ulrich Beck, Anthony 
Giddens e Scott Lash, i rischi non derivano più solo dalla natura (malattie, epi-
demie, catastrofi) ma sono  prodotti dalle stesse attività umane (guerre, crisi 
ecologiche, instabilità finanziarie); essi inoltre sono globali, in quanto non sono 
più confinati a un territorio bensì hanno effetti planetari. Tuttavia i rischi non 
sono sinonimo di catastrofi ma sono la consapevolezza di una possibilità futura 
che ci permette di prepararci e di vivere in allerta; sono un’anticipazione di un 
pericolo a cui possiamo contrapporre un approccio proattivo, e non reattivo, che 
trasforma il quadro di pericolo in un’opportunità. Pertanto essi possono essere 
considerati una forma di conoscenza anticipata: cioè la capacità di immaginare 
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scenari futuri, di prevedere possibilità, di prepararsi all’incerto, di adattarsi po-
sitivamente ai cambiamenti. La società del rischio richiede, infatti, riflessività 
(Beck, Giddens, & Lash, 1999; Beck, 2013), ovvero la capacità di pensare critica-
mente ai pericoli che la società stessa produce e di interrogarsi continuamente 
sulle conseguenze delle proprie azioni e sulle scelte da compiere, gestendo la 
complessità e l’incertezza prima che si trasformino in danni. Vivere nel rischio e 
nell’emergenza permanente, come oggi accade, impone quindi riflessività, tolle-
ranza e resilienza anche ai processi progettuali, oltre che alle comunità, ai terri-
tori e ai governi; in ultima analisi, per far fronte alle sfide globali contemporanee 
che minacciano la sopravvivenza c’è bisogno di responsabilità condivisa, non 
solo per reagire ai rischi ma anche per anticiparli e gestirli con consapevolezza, 
trasformandoli in possibilità di nuovi equilibri per le generazioni future.
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Il volume Design for Survival è stato progettato con due priorità fondamentali: 
leggibilità e sostenibilità. Il progetto editoriale privilegia soluzioni che riducono 
l’impronta ecologica. Il visual design elaborato da VivaioCreativo prevede un al-
fabeto di codici visivi in grado di orientare il lettore nella complessità strutturale 
dell’elaborato, differenziando gli approcci narrativi delle varie sezioni attraverso 
un preciso codice cromatico, un’attenta alchimia di codici tipografici e del campo 
visivo. Le microretinature sviluppate per i fondi pieni consentono di risparmiare 
fino al 20% di inchiostro in macchina e riflettono un approccio di responsabilità 
rispetto agli impatti ambientali dell’industria grafica. L’impiego della tipografia 
in bianco su fondi a campitura piena consente di ridurre la quantità di inchio-
stro depositata sulle pagine, mantenendo al tempo stesso un elevato contrasto 
e favorendo la leggibilità. La scelta del formato 16×24 risponde a un criterio di 
efficienza nell’utilizzo della carta, ottimizzando il foglio 70×100 e limitando in 
modo significativo gli scarti di lavorazione. Il corpo libero è realizzato con 26 
segnature stampate in quadricromia su carta ottenuta al 100% da foreste gestite 
secondo i disciplinari FSC e PEFC, e con un impiego di energia rinnovabile del 
70%. Questa scelta garantisce la tracciabilità dei materiali nei processi produtti-
vi e la tutela delle risorse forestali.

La rilegatura svizzera a dorso scoperto, oltre a migliorare l’apertura del libro, 
consente di ridurre l’uso di colle e plastiche. La copertina è realizzata con car-
toncino ottenuto da fibre riciclate al 100%, nello spessore di 2 mm, che conserva 
il suo valore ambientale grazie alla piena riciclabilità. La copertina è lavorata 
al vivo con incisioni a 45° sulla costa e nobilitata con impressione a caldo con 
lamina pastello, valorizzando il materiale senza introdurre elementi estranei.  
La sguardia in cartoncino è prodotta con pura cellulosa certificata FSC Mix, 
attraverso un processo senza impiego di acidi e metalli pesanti. 

Tutti i supporti del volume sono interamente riciclabili a fine vita. L’impiego 
dei materiali “in purezza” esprime un approccio al design essenziale, in cui ogni 
componente valorizza al meglio le proprie qualità meccaniche e sensoriali, man-
tenendo al tempo stesso un valore ambientale intrinseco sia nella scelta delle 
materie prime sia nei processi di trasformazione.
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